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中厚动态
一、内蒙中厚钢板网上交易平台上线使用,新客户注册即交易,老客户请与我们要用户名密码.请您上网上交易:www.nmzhb.com
二、内蒙中厚牌开平板，全线打包喷字。钢板包退包换，运输包赔。
三、出售钢板保姆团队服务。内蒙中厚打包销售钢板保姆团队服务包括：一揽子与卷板中板有关的加工，开平，剪切，存放，吊装，切割，保管，收付货，将整套提供服务的保姆团队。
四、内蒙古中厚钢板公司正式经营包钢新体系2250mm稀土钢板材：。网上现货平台www.nmzhb.com。
五、25厂厂房已全部建好投入使用并进行5S管理。
各店业务员销售排名明细(2014.6.1-30日)——财务科任美玲

	1
	杨永旺
	**
	8
	王宏伟
	**

	2
	丁奎
	**
	9
	胡海宏
	**

	3
	史刘郝
	**
	10
	陈喜峰
	**

	4
	李强
	**
	11
	李志强
	**

	5
	温祥
	**
	12
	王锐
	**

	6
	翟雪斌
	**
	13
	苑新科
	**

	7
	高翔
	**
	14
	魏强
	**


民营企业普遍存在着以下问题
L 领导总是没时间，而下属总是没工作；
存在现象：1、下属有工作去请教领导，领导帮助下属直接解决问题，或直接告诉下属方法，导致领导大量的时间花在为下属解决问题上。

2、领导授权不到位，不太相信下属有独立完成任务的能力。

L 老板有方向，没力量，员工有力量，没方向；
根本原因：企业缺乏组织执行能力。

L 企业高层思想不统一，各自为政，互相拆台；
根本原因：1、企业远景、战略目标、价值观不明确、不统一。

2、高层以自我利益为中心，而不以公司的结果为导向。

L 在渡过创业阶段后，高层激情消失，官僚化倾向严重，内耗出血；
根本原因： 如果不是强者淘汰弱者，就是弱者淘汰强者，老板要有狼性。

L 元老级人物思维僵化,无功劳也有苦劳的思想根深蒂固，不接受新的思想，造成企业失去活力；
根本原因：做商人的底线是：“你必须懂得客户之所以给你钱，是因为你做事的结果，而不是你付出了多少！”

L 企业越做越大，管理人员越来越累；
根本原因：缺乏先进的管理方法。

L 领导相互牵制，“三个领导一个兵”，下属做事，不是“左右为难”，就是“进退两难”；
存在现象：下属工作的时候，这个领导也指导，那个领导也指导，员工不知道该听谁的，左右为难。 

L “张飞”领导“诸葛亮”，不懂装懂，对专业人士指手画脚，评头论足；
存在现象：领导到技术部或研发部视察，看到员工在做事，明明不懂，还要告诉员工该怎么去做。

L 人才结构老化、多数不胜任者占据公司的主要领导职位；人才战略产生管理内耗；
存在现象：1、很多创业元老，在公司发展过程中做出卓越贡献，但公司发展壮大后，无法适应公司的发展需求，而老板碍于感情，还依然让他们担当重要的职位，很多有能力的人得不到提拔和重用。2、老板的亲戚朋友在公司，虽然能力不强，但考虑到他们的忠诚度，也依然让他们担任重要位置。

L 员工总是不尽力；
存在现象：员工做事应付了事，拖拖拉拉，只做任务，不注重结果。

根本原因：1、企业机制不全。

2、员工本人问题：①员工不知道工作的意义，看不到自己的未来；②员工付出与回报不成比例。

L 制度一条条，执行没办法；
存在现象：在很多公司，制定了很多的规章制度，真正执行起来很困难。

L 总有许多理由让你的决定在执行一半时放弃；
根本原因：理由第一，结果第二

L 不开会不知道做啥，开会了也解决不了啥；
存在现象：今天开会明天开会天天开会，你也讲话、我也讲话大家都讲话，却什么也没有解决。

根本原因：1、会议的结果不明确 2、没有设立流程

L 付出比计划多10倍的精力，可往往只得到计划中10%的结果；
根本原因：公司有没有给足够的资源,对结果要求是否合理？

L 部门之间相互推诿，人人规避风险，没人对结果和业绩负责；
存在现象：销售部→生产部→研发部→财务部→采购部

L 有些制度、规章在老员工身上执行时就会拐弯、变形；
存在现象：一些老员工跟着老板打拼的时间很长，获得了老板的信任，当他违反制度的时候，老板也不会按制度惩罚他。

L 能人来了，制度却坏了，能人走了，业绩就滑坡；
存在现象：1、老板依赖能人，能人触犯制度的时候，因害怕能人走掉，不按制度处罚。

2、企业依靠能人创造业绩。

L 你的团队不缺能人但缺乏活力；
存在现象：在企业里，能人不能起到带头作用，公司员工工作热情不高、人心涣散。 

L 关键人员判逃，造成公司内伤、巨大损失；
根本原因：人员组织系统有问题、员工的价值观与公司的价值观不符。

L 协调的事很多，却越协调，事越多；
存在现象：问题出现，因为责任人不明确，所以在协调过程中，越协调，事越多。

L 小企业犯大企业病，程序繁多、部门壁垒、信息不通等；
存在现象：企业很小，部门很多，办事程序繁琐。

L 存在着大量的花拳绣腿、虎头蛇尾、好人主义等种种形式主义现象；
存在现象：1、员工做事在于形式，老板在的时候一个样，老板不在又不是一个样。

2、员工做事刚开始很认真，越到后面越不行。

3、领导都在做“好好先生”，员工做错了，说几句，迁就。

L 人浮于事，碰到事情互相推托、遇到责任互相推诿，遇到荣誉争功；
问题原因：1、公司的文化出了问题，重视表面工作，讲形式不讲结果。

2、没有建立起一对一的责任。

L 老板压榨高层，高层压榨中层，中层压榨一般员工；
存在现象：老板总是希望员工多做事，少拿钱，自己获得更多的利益，于是增加员工工作量、工作时间或减少员工薪水等。

L 员工没有安全感，缺少忠诚度、归属感；
存在现象：员工人在企业里，但做事不够认真，总在想着找更好的工作。

L “嫡系部队”领导“非嫡系部队”，上下级之间很难建立起真正意义上的信任；
存在现象：1、员工对“嫡系部队”不认可，对他们的能力怀疑。

2、员工即可认可“嫡系部队”的能力，也对他们心理不服。

L 部下都在“打小算盘，敲怨气鼓”，一肚子不满和愤懑；
存在现象：下属对企业、领导有不满、心里有很多抱怨，但是不当面讲，在企业内部传播。

L 虚假“团结”：老板说一，高层马上说一，不敢说二，有异议也不敢提；
存在现象：老板提出自己的看法，高层有不同意见，也不敢说，都埋在心里。

L 一竿子插到底，事情解决了，类似的事情却越来越多，治标不治本；
根本原因：授权之后却越权指挥。

L 急需人才，但跳槽人数却急剧增长；
存在现象：企业需要人才，往内招聘人才的时候，内部的员工却出现跳槽的现象。

L 工作不到位，借口一大堆，每个人都很忙，业绩却不断滑坡；
根本原因：“理由第一，结果第二！”执行要的是结果而不是完成任务。员工做事情没将公司要的结果放在第一位。

L 公司没有核心文化，核心理念混乱；
根本原因：老板有没有回答一个问题：我的公司靠什么凝聚人心？

L 员工在思考，老板在行动；
存在现象：1、战略制定下来后，到了执行层面，员工在思考为什么要这样做？这样做有什么问题等。2、老板为了及时得到结果，不得不自己采取行动。

业绩暴涨的实效方案，人才纷纷涌入， 老板身心解脱的秘诀！
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